
Interessanti articoli sul project manager del futuro
Basta pensare a come appariva il project manager dieci anni fa - meno metodologie, meno strumenti, progetti più semplici, modalità di lavoro 
tradizionali e contesti geopolitici differenti - per capire come oggi, nel 2024, questo ruolo sia profondamente cambiato. Si potrebbe anzi dire 
che il cambiamento è l’unica costante in un settore quale quello della gestione dei progetti. Molti esperti si stanno concentrando sulle tendenze 
emergenti; si parla molto dell’intelligenza artificiale e delle sue implicazioni e diverse aziende ne hanno già iniziato a fare uso per la gestione dei 
progetti al fine di eseguire attività complesse e prendere decisioni sulla base delle informazioni acquisite; molti project manager stanno approc-
ciando una gestione ibrida dei progetti combinando più di una metodologia dell’ambiente PM tradizionale, agile, scrum e lean, per favorire il 
successo del progetto modificando le proprie competenze anche relazionali.
Su questo interessante tema, ovvero come rendere il project manager moderno, si segnalano due recenti articoli: il primo sul mentoring inteso 
come una “relazione” tra il tutor e il suo allievo, un modo per condividere informazioni, conoscenze ed esperienze. I miglioramenti che si origina-
no in questo modo sono bilaterali: da un lato una migliore capacità di ascolto attivo e di condivisione di conoscenze ed esperienze; dall’altro, un 
evidente processo che porta gli allievi a progredire. Yasmina Khelifi, project manager esperta nel settore delle telecomunicazioni che concentra 
la sua attenzione su tre pilastri: le competenze di project management, le numerose lingue che conosce e la passione per la condivisione della 
conoscenza, ha pubblicato una serie di articoli dal titolo “Making a Modern Project Manager” sul PM World Journal. Un secondo recente ar-
ticolo si concentra su come imparare dalle situazioni passate per adattare il profilo della prossima generazione di program e project manager 
a rispondere alle richieste sociali di cambiamento e trasformazione che daranno forma al panorama del PM di domani. Il livello di trasparenza, 
intensa collaborazione e alto grado di innovazione e creatività che i futuri PM dovranno portare sul tavolo è una qualità fondamentale. La leader-
ship e la vera eccellenza culturale, fondamenti per fornire valore a progetti e programmi, dipenderanno da questa nuova generazione di leader. 
Harold Kerzner, Senior Executive per il project management - International Institute for Learning (IIL) e Al Zeitoun, membro PMI ed Executive 
di Global Future of Work - Siemens, hanno pubblicato un articolo sul PM World Journal dal titolo “The Future Project Culture”. La letteratura 
odierna, sia nei libri di testo che nelle riviste, abbonda di articoli sugli sviluppi attuali e futuri nella gestione dei progetti. A volte gli articoli si 
concentrano sugli errori commessi dai project manager e su come sia possibile evitare di ripeterli apportando correzioni al loro modo di agire. 
Ciò che la letteratura di solito non affronta sono gli errori di gestione del progetto o le azioni intraprese dal management che hanno generato 
problemi. L’articolo guarda indietro nel tempo, ai primi anni di crescita del project management, esaminando alcune delle decisioni prese dal 
management, talune delle quali esistono ancora oggi. Nell’articolo si analizza il percorso di selezione di un PM, la sua formazione e l’accresci-
mento della sua conoscenza per dimostrare quanto sia importante investire nella selezione di PM che siano leader forti, in grado di vedere le 
proprie iniziative con un approccio olistico e di prendere molte delle decisioni prima che i loro sponsor le abbiano dovute assumere, al fine di 
diventare un PM efficace. Info: https://pmworldjournal.com/
Il 24 aprile 2024, il pm World ha annunciato la nomina di Roberto Mori, esperto globale sui principali programmi industriali e sulla gestione dei 
progetti, quale membro del team consultivo onorario del PM World Journal and Library a seguito del ritiro dalla sua ultima posizione di Direttore 
Progetti Speciali presso Tenova, uno dei leader mondiali per le tecnologie del ferro, dell’acciaio, minerarie e di movimentazione dei materiali. Ro-
berto Mori si è laureato in Ingegneria Meccanica al Politecnico di Milano. Ha 50 anni di vasta esperienza nella gestione di progetti internazionali in 
materia di impianti industriali, settori del petrolio e del gas e del ferro e dell’acciaio, implementati in molti paesi del mondo: USA, Messico, Venezue-
la, Trinidad, Germania, Libia, Emirati Arabi Uniti, Iran, Uzbekistan, India, Cina, Corea del Sud. Ha ricoperto diverse funzioni in team di progetto, fino 
ai ruoli di Senior Project Manager, Direttore di progetto e Portfolio Manager, con particolare attenzione al coordinamento e alla gestione di gruppi 
di lavoro multiculturali in ambienti e contesti difficili. Il suo background comprende anche esperienza come Direttore degli Appalti e Direttore 
delle Operazioni per lo stesso tipo di progetti, programmi e portafogli, nonché esperienza in arbitrati internazionali per controversie contrattuali 
di progetti secondo le regole e le procedure ICC. Roberto Mori è membro dell’Associazione Nazionale Italiana di Ingegneria Impiantistica (ANIMP) 
dai primi anni ‘90, partecipando in maniera rilevante alle attività svolte dalla Sezione Project Management, IPMA Italia, di cui è stato Presidente 
fino a febbraio 2015. È stato insignito della Stella al Merito del Lavoro dal Presidente della Repubblica Italiana. Info: https://pmworldjournal.com/
Uno studio pubblicato dall’unesco a marzo 2024 stima il costo del ripristino del territorio dell’Ucraina in oltre 1,26 miliardi di dollari, di cui 
980,5 milioni di dollari solo per le università. Lo studio rivela che dall’inizio della guerra, nel febbraio 2022, sono stati danneggiati 1.443 edifici 
e laboratori appartenenti a 177 istituti scientifici, e 750 apparecchiature scientifiche sono state danneggiate o distrutte. L’infrastruttura scien-
tifica della regione di Kharkiv è stata quella più gravemente colpita, con il tasso più alto di costi dei danni sostenuti dall’Università nazionale 
di diritto Yaroslav Mudryi (116,5 milioni di dollari) e dall’O.M. Università nazionale di economia urbana Beketov (104,1 milioni di dollari). Molte 
attrezzature essenziali sono state distrutte o rubate. Si stima il costo totale per ripristinare questa attrezzatura di ricerca essenziale in 45,9 mi-
lioni di dollari. Prima dell’invasione russa, l’Ucraina era rinomata a livello internazionale per il suo importante contributo all’economia in campi 
come l’informatica, la fisica nucleare e l’astronomia. Dal 2015 al 2019, il volume totale delle pubblicazioni scientifiche (escluse le scienze sociali, 
artistiche e umanistiche) era aumentato del 45%. Nell’Intelligenza Artificiale e nella Robotica, tra il 2012 e il 2019 l’Ucraina ha prodotto 6.214 
pubblicazioni. L’UNESCO ha convocato presso la sua sede (Parigi, Francia) un incontro nel quale scienziati provenienti dall’Ucraina e da altri 
paesi discuteranno i risultati dello studio con il membro dell’Organizzazione degli Stati membri per considerare i prossimi passi nel sostegno 
dell’UNESCO all’Ucraina. Info: www.unesco.org
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Il panorama degli eventi di project management nel 2024 è ricco e variegato, e offre numerose opportunità per i professionisti di tutto il mondo. 
Partecipare a queste conferenze rappresenta un’opportunità significativa per i professionisti del project management di rimanere aggiornati 
sulle ultime tendenze, espandere le proprie competenze e connettersi con altri professionisti del settore a livello globale.
A Falmouth (uK) il 4 e 5 luglio 2024 la Falmouth University organizza l’evento dal titolo “Agile on the Beach”: è un evento incentrato sulla 
metodologia Agile. Si distingue per la sua location unica in riva al mare offrendo un mix di talk, workshop, opportunità di networking ed eventi 
sociali. L’incontro si svolge in un ambiente rilassante e stimolante, perfetto per chi cerca di combinare lo sviluppo professionale con un’atmosfe-
ra ispiratrice. La conferenza attira partecipanti e relatori da tutto il mondo e prevede due giorni interi di conferenze, workshop, networking ed 
eventi sociali incentrati su software, agilità negli affari, lavoro di squadra, progettazione e gestione del prodotto. Info: https://agileonthebeach.
com/
A grapevine, texas (usA), dal 22 al 26 luglio 2024 si svolge “Agile 2024”, una conferenza dedicata all’esplorazione, all’innovazione e alla pro-
mozione dei valori e dei principi dell’Agile. Organizzata dall’Agile Alliance, è considerata un evento di primo piano per i professionisti del project 
management interessati all’approccio Agile. Agile2024 è adatta sia ai professionisti Agile esperti che a coloro alle prime armi, offrendo sessioni 
adatte a diversi livelli di esperienza e interesse. Info: https://www.agilealliance.org/agile2024/
A bologna, il 13 novembre 2024 si terrà il “Product Management Day Italia - PMday Italia”, l’evento annuale dedicato al product manage-
ment, organizzato da 20tab, azienda di formazione e consulenza specializzata in product management. È il posto in cui si incontrano e condi-
vidono le esperienze e conoscenze delle principali aziende di Prodotto del nostro Paese. Nato nel 2021 da una scommessa di 20tab, nel 2024 si 
prepara a toccare la sua quarta edizione con la collaborazione di GrUSP. L’edizione 2023 del PMday Italia è stata dedicata a “Il product manager 
del futuro” e ha visto la partecipazione di oltre 700 persone, ospitando interventi di esperti del product management provenienti da tutto il 
mondo. In attesa di scoprire le novità del 2024, è possibile già iscriversi alla quarta edizione del PMday Italia. L’ evento aperto a tutti i profes-
sionisti del product management, indipendentemente dal loro livello di esperienza, a studenti e appassionati del settore. Info: https://www.
productmanagementday.com/
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La lettura del numero 58 della Rivista equivale a 2,5 pdu che secondo le regole del PMI vanno ripartite tra le tre 
categorie del “Talent Triangle” nel modo seguente:
Ways of Working: 1,5 - power skills: 0 - business Acumen: 1,0
Per registrare le PDU relative alla lettura di un intero numero della rivista, dopo aver selezionato la tipologia educa-
tion - read, occorre inserire le seguenti informazioni:
•	 autori: Autori vari
•	 titolo: il Project Manager numero XX/anno, FrancoAngeli 
•	 descrizione (opzionale): inserire sommario con elenco articoli OPPURE:
•	 URL (opzionale): inserire link al sommario del numero XX (sul sito dell’editore)
•	 tipi di PDU: ripartire le PDU secondo le tre tipologie come da indicazioni fornite
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Come per tutte le PDU Education è possibile che il PMI richieda, a campione, di fornire specifica documentazione, pertanto 
si consiglia fortemente di inserire il sommario con l’elenco degli articoli, utilizzando uno dei due campi opzionali. 
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